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คำนำ 

 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอ่างทอง เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที ่ 11 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ 14 กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั ่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว   
ด้านคุณธรรม และจริยธรรม นั้น 
 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลดังกล่าวข้างต้น เทศบาลเมืองอ่างทอง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจำปีงบประมาณ 256  ข้ึน โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕6 ) ของเทศบาลเมืองอ่างทอง และจัดทำให้ครอบคลุมถึงพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองอ่างทอง 
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โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลเมืองอ่างทอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256  
**************************** 

 
1.หลักการและเหตุผล 

1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ 

ยุคใหม่ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และ
น้ำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใต้องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา 69 

ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ
สร้างวิสัยทัศน์และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์”  

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเต็ม
เสียใหม่จาการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน
เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาใน           
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู ้รู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
  1. ต้องสร้างระบบให้รับรู้ข้อมูลข่าวสารได้กว้างขวาง 
  2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
  3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือ
นำมาพัฒนาใช้ในการการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
  5. ต้องสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในการบริการประชาชนเพ่ือความพึงพอใจสูงสุด 
  6. ต้องลดขั ้นตอนการทำงานที่ไม่จำเป็นเพื ่อความสะดวกรวดเร็วในการบริการประชาชน
ประกอบกับนโยบายและวาระแห่งชาติของรัฐบาล กำหนดให้เข้าราชการมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
การทำงาน และผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงได้จัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรขึ้น 

 
 
 

Sum
๘





 
- 2 - 

2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธกีารทำงาน ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2.2 เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลเมืองอ่างทอง ทำงานตามเป้าหมายของเทศบาลเมืองอ่างทอง 
 - เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
 - เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
 - เกิดความมีประสิทธิภาพ 
 - เกิดความคุ้มค่าในการปฏิบัติงาน 
2.3 เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบัน

และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2.4 เพื ่อให้บุคลากรมีความรู ้และเข้าใจในหลักของการทำงานเป็นทีม คุณธรรม จริยธรรม และ          

ธรรมาภิบาลในการทำงาน 
 
3. เป้าหมาย 
 ผู้เข้ารับการอบรม จำนวน  100 คน 
  - คณะผู้บริหาร     จำนวน 6 คน 
  - สมาชิกสภาเทศบาลเมืองอ่างทอง   จำนวน 18 คน 
  - พนักงานเทศบาล    จำนวน 57  คน 
  - ลูกจ้างประจำ     จำนวน 10 คน 
  - พนักงานจ้างตามภารกิจ    จำนวน 2 คน 
  - เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง    จำนวน 7 คน 

4. เนื้อหาวิชา 
 4.1 การบริการประชาชนเพื่อเกิดความพึงพอใจสูงสุด ลดขั้นตอนการทำงาน คุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลในการทำงาน มีความโปร่งใสในการทำงาน สามารถตรวจสอบได้ 
 4.2 บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันและระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 4.3 การสร้างวัฒนธรรมสุจริต 
 4.4 การบริหารราชการด้วยความโปร่งใส 
 4.5 การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
 4.6 การยกระดับกลไกลการตรวจสอบการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
5. เทคนิคที่ใช้ในการอบรม 
 - การบรรยาย การอธิบายยกตัวอย่างประกอบ  
 
6. สถานที่ดำเนินการ  
 ณ ห้องประชุมเทศบาลเมืองอ่างทอง (ชั้น 3) เทศบาลเมืองอ่างทอง 

 
7. วิธีการดำเนินการ  
 - เสนอโครงการ เพ่ือขออนุมัติ 
 - ขออนุมัติดำเนินโครงการ 
 - ประสานวิทยากร และกลุ่มเป้าหมาย 
 - ติดตามประเมินผล 
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8. ระยะเวลาดำเนินการ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 256  
 
9. งบประมาณโครงการ 
 ไม่ใช้งบประมาณ 
      
10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองอ่างทอง 
 
11. ผลคาดว่าจะได้รับ 
 11.1 บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี ่ยวข้องในการปฏิบัติราชการเข้าใจใน
จุดมุ่งหมายของเทศบาลในการปฏิบัติราชการ 

11.2 บุคลากรเทศบาลเมืองอ่างทอง งานตาม 
  - เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
  - เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  - เกิดความมีประสิทธิภาพ 
  - เกิดความคุ้มค่าในการปฏิบัติงาน 
 11.3 บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบัน และ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องและนำมาปรับใช้ในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
 11.4 บุคลากรมีความรู้และเข้าใจในหลักของการทำงานเป็นทีม คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
การทำงาน ก่อให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

          
             
            
 
 

         (ลงชื่อ)...................................................ผู้ตรวจสอบโครงการ  
               (นางสุภาวิตา  ยาแพง)   
               ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  
 
 

          
                        
                  
 

 
 

          (ลงชื่อ)....................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
         (นายประมวล  มุ่งมาตร) 
รองนายกเทศมนตรี ปฏิบัติราชการแทน 
     นายกเทศมนตรีเมืองอ่างทอง 

 

Sum
๘



Sum
(ลงชื่อ).....................................................ผู้เสนอโครงการ

           (นางสาวปราวีณา  เทพวงศ์)

      ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

Sum
(ลงชื่อ).....................................................ผู้เห็นชอบโครงการ

               (นายรณชัย  เสือวงษ์)

      ตำแหน่ง ปลัดเทศบาลเมืองอ่างทอง



๑ 
 

 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
      “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
      “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ 
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

         ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
          ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
          ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
          ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกันเพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๓) ตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.
2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม สรุปสาระสำคัญได้ว่า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                    
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ 



๒ 
 

 

เทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ในหมวดที่ 14ส่วนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

 ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไปเช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  

 ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ 
งานการเงิน งานด้านช่างฯลฯ 

 ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

 ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 ๕. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

  เทศบาลเมืองอ่างทอง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นหน่วยงานการให้บริการแก่ประชาชน 
พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น และพัฒนา
ท้องถิ่น ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้นจะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของ
การพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากข้ึนเท่าใด ก็จะทำให้องค์กรเจริญขึ้น
เท่านั้น ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลเมืองอ่างทอง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลเมืองอ่างทอง ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล    
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมือง
อ่างทอง อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 



๓ 
 

 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพ่ือให้เทศบาลเมืองอ่างทอง มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลเมืองอ่างทองมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
๓) เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง

แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลเมืองอ่างทอง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลเมืองอ่างทอง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ได้พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลเมือง
อ่างทอง โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลเมืองอ่างทอง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่            
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) 
หลักสูตร ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเมืองอ่างทอง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) 
การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลเมืองอ่างทอง ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลเมืองอ่างทอง กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 



๔ 
 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และ

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 ได้กำหนดภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนี ้

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

ฯลฯ 
 
 
 



๕ 
 

 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี ้

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ฯลฯ 
(6)ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี ้
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเมือง และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเมืองและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 

 
 
 
 
 



๖ 
 

 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

เทศบาลเมืองอ่างทอง ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 2.1 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง โดยเทศบาลเมืองอ่างทอง ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ดำเนินการ มีดังนี ้

(๑) ภารกิจหลัก 
     1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
     2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
     3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
(๒) ภารกิจรอง 
     1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
     2. การส่งเสริมการเกษตร 
     3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานเทศบาล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ในหมวดที่ 14 
ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา    
 1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    (1) หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
    (2) หลักสูตร วินัยและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
    (3) หลักสูตร สิทธิสวัสดิการข้าราชการ 
    (4) หลักสูตร พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
    (5) หลักสูตร คุณภาพชีวิตในการทำงาน 
     (6) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
    (1) หลักสูตร พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
     (2)  หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526 
    (3) หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (4) หลักสูตร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    (5) หลักสูตร ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง 
    (1) หลักสูตร การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงาน 
    (2) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
    (3) หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    (4) หลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
    (5) หลักสูตร เจ้าพนักงานทะเบียน 
    (6) หลักสูตร นิติกร 
    (7) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
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     (8) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
    (9) หลักสูตร นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    (10) หลักสูตร วิศวกรโยธา 
    (11) หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
    (12) หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
    (13) หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ 
    (14) หลักสูตร นายช่างโยธา 
     (๑๕) หลักสูตร เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
    (๑๖) หลักสูตร เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    (1๗) หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
    (1๘) หลักสูตร ครู  
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
    (1) หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
    (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
    (3) หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง 
    (4) หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
    (๕) หลักสูตร นักบริการงานการศึกษา 
    (๖) หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุข 
    (๗) หลักสูตร ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   (1) หลักสูตร ธรรมะกับชีวิต 
   (2) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
   (3) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
    (4) หลักสูตร การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 การสำรวจความต้องการการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
 งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานใน
สังกัดเทศบาลตำบลป่าโมก  ตามแบบสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงาน เพ่ือนำข้อมูลดังกล่าวมา
วิเคราะห์และนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้ 
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แบบสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานสังกัดเทศบาลเมืองอ่างทอง 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

................................................... 
  แบบสอบถามชุดนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองอ่างทอง                
โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 
 

ส่วนที่ 1  คำถามเกี่ยวกับข้อมูลสำคัญของบุคลากร 
ส่วนที่ 2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

  ส่วนที่ 3  คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
.................................................................................................................................. 
ส่วนที่ 1:  ข้อมูลทั่วไป 
1.ชื่อ –สกุล ..................................................................... 
  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
    ลูกจ้างประจำ   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
    พนักงานจ้างทั่วไป 

3. ตำแหน่ง  ................................................................................. 

4. อัตราเงินเดือน  ต่ำกว่า 10,000 บาท 
    10,000 บาท - 20,000 บาท  

20,001 บาท - 30,000 บาท 
    30,001 บาท - 40,000 บาท 
    40,001 บาท - 50,000บาท 
    มากกว่า 50,000 บาท ขึ้นไป 

5. สังกัด   สำนักปลัดเทศบาล 
    กองคลัง 
    กองช่าง 
    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    กองการศึกษา 
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ส่วนที่ 2:  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัติงาน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

2. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม  
  หลักสูตรประจำสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ให้ระบุ) .................................... 

3. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา/อบรม 
  ทั้งปีงบประมาณ 
  ช่วงไตรมาสแรก 
  ช่วงไตรมาสที่สอง 
  ช่วงไตรมาสที่สาม 
  ช่วงไตรมาสที่สี่ 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ............  
   
ส่วนที่ 3:  ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่านกรอกข้อมูลในแบบสำรวจ เพื่อให้สามารถประมวลผลข้อมูล             
ต่อผู้บริหารและผู้ตอบแบบสำรวจทุกคน และใช้ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ
เทศบาลเมืองอ่างทอง  
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 สรุปผลการตอบแบบสำรวจวามต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัดเทศบาลเมืองอ่างทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาล  ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัด
เรียบร้อยแล้ว จึงขอสรุปผลการสำรวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานในสังกัด เทศบาลเมืองอ่างทอง 
พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป (จำนวน 248 คำตอบ) 

สรุปได้ว่า จากการสำรวจพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวนทั้งหมด 248 ราย เป็นพนักงาน
ครู คิดเป็นร้อยละ 34.60 จำนวน 86 ราย โดยส่วนใหญ่ได้รับอัตราเงินเงินเดือนอยู่ในช่วง 10,000 - 
20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.50 จำนวน 82 ราย และเป็นตำแหน่งครู มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 34.60 
จำนวน 86 ราย (รายละเอียดปรากฏดังต่อไปนี้) 

 
1.1 ชื่อ - สกุล  

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22.
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 

นายทนงศักดิ์  ศรีวิเชียร 
นางสุภาวิตา  ยาแพง 
ด.ต.ประเสริฐ  ไพรวัลย ์
นายณรงค์  เอ่ียมละออ 
นายภุชงค์  ขวัญใจ 
นางสาวพิมนภา  ธรรมศิลา 
นางกิตติยา  กรีมิน 
นางมนิตา  เพ็งโสภา 
นายสมงิ  เพ็งโสภา 
นายอำนวย  กันพร้อม 
นายถาวร  มุ่งชนะ 
นายพงษ์พัฒน์  บุญศร ี
นายธีรภัทร  รองรัตน 
นายณรงค์กรณ์  จันพลิา 
นางสาวสุภาพร  สมบูรณ ์
นางสาวสมหญิง นิลมณ ี
นางวรนุช  วชิชุเวสคามินทร์ 
นางสาวศิวพร  อ่อนจริง 
นางแก้วสวรรค์  อริยรุ่งเรืองกุล 
นางวลัยา  สุภาวิมล 
นางสาวศิรินิตย์  มีประเสริฐ 
นางสาวรัชนี  เปี่ยมศิร ิ
นางสาวศศิธร  โตริต 
นางวชัราภรณ์  เสมวงษ ์
นางสาวตวงรัตน์  ช้างงาม 
นางรุ่งอรุณ  สอสูงเนนิ 
นางอัจฉรา  ตระกูลวงษ ์

84. 
85. 
86. 
87. 
88. 
89. 
90. 
91. 
92. 
93. 
94. 
95. 
96. 
97. 
98. 
99. 

100. 
101. 
102. 
103. 
104. 
105. 
106. 
107. 
108. 
109. 
110. 

นางสาวสุนิสา  สุขสมบัต ิ
นางสาวรมิดา เมฆฉาย 
นายมณเฑียร  เกรียงไกรชัยพร 
นายวศนิ วงษ์ดษิฐ ์
นางสาวธัญญรัตน์ ทองปัญญา 
ว่าที่ ร.ต.หญิงจินานันท์  คงมิยา 
นายสมพงศ์  ชาติประสพ 
นางจนิต์จุฑา  บญุศิริ 
นางสาววลัยลักษณ์   หลำ่วรัตน์ 
นางสาวพรพรรณ  จันทร์เสวก 
นางสาวจิราภรณ์  ไทยวร 
นางสาวอรุณรัตน์  วงษ์แสงจนัทร์ 
นางสาวอรจิรา  สรรพ่อค้า 
นางสาวสุกัญญา  อ่อนละม้าย 
นางสาวปัณฑช์นิต  จารุเอนก 
นางธนิดา จันทะเดช 
นางสุคนธ์  เฮงประเสริฐ 
นางสาวกิตติมา  เพชรวิจิตร 
นางสาวสุวิมล  บุญไทย 
นางสาวสาธิตา บัวแก้ว 
นายดิเรก  สุขศิริ  
นายเนรมิตร ม่วงศร ี
นายพลัลภ  วัฒนะชาติ  
นางกาญจนา  แก้วคร้าม 
นางสาวภัทรวดี  แตรสงัข์ 
นางสาวปณิกา  ยิ้มพงษ ์
นางสาวนิภา  รวยลาภ 

167. 
168. 
169. 
170. 
171. 
172. 
173. 
174. 
175. 
176. 
177. 
178. 
179. 
180. 
181. 
182. 
183. 
184. 
185. 
186. 
187. 
188. 
189. 
190. 
191. 
192. 
193. 

นางสาวอัณชษิฐา  ธรรมอินทร์  
นางสาวปัณณพร  ชัยยะบญุธนติย์ 
นางสาวนันทน์ภัส  มงคลสังข์ 
นายจักรกฤษณ์  นามโภชน์ 
ว่าที่ร้อยตรีสรายุทธ์  ฐติะวิริโย 
นางสาวมนธิชา  รุ่งรุจี 
นางสาววนัชนก  เผือกมะณี 
ว่าที่ ร.อ. อริยวรรธก์  หนุมาร 
นางกรรณิกา  ผิวผา 
นางสาวชลลดา ผูกรอด 
นางสาวอดิศา เรียบร้อย 
นางสาวปัญญกัญญ์ แก้วคำชาติ 
นางสาวนพมาศ  คงมสีุข 
นางสาวธนารัตน์  กลิ่นถมยา 
นางสาวปาลิดา คำจุมพล  
นางสาวสริตา ดิษฐมาลี 
นางเกษร  มิ่งขวัญ 
นางจิรชัญา หอมสุวรรณ 
นางวรรณา  ชาติทรัพย์สนิ 
นางนันทน์ศรณ์ เฟื่องขจร 
นางรัชดาวรรณ  อุปวงษา 
นางสาวสายทอง  สาลีกิจ 
นางวรรณา คชแสง 
นางศรินยา  พูลเพิ่ม 
นางสาวปาจารีย์  เครือประสิทธิ์ 
นางสาวรัตน์สวี  ศรประเสริฐ 
นางสาวลอออร  ทัพทวี 



๑๑ 
 

 

28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 
51. 
52. 
53. 
54. 
55. 
56. 
57. 
58. 
59. 
60. 
61. 
62. 
63. 
64. 
65. 
66. 
67. 
68. 
69. 

นายชยุต  ปานวิเชียร 
นางสาวเมธาวี  วัฒนปาณี 
นายชาญเจริญ  นาคะนนท ์
นางสาวธิตญิา  วสุนนัต ์
นายธีระ  เฉลยโภชน ์
นางสาวจารุณี  รองรัตน 
นายฉัตรชัย  สิทธิมานะชัย 
นายจีรพงศ์  เงนิพูล 
นายสายัณห์  ศรีสุธรรม 
นายคฑาวุฒิ  ยิ้มละมา้ย 
นางรุ่งทวิา  มากอ่ิม 
นางพลูศรี  กมุท 
นางสาววรวีร์ คงทอง 
นายดสุิต  พุ่มพวง 
นายสวุัจชัย  ธนเสนวีัฒน์ 
นางขวัญฤดี  แสงโพธิ์ทอง 
นางสาวพชิิตา  ลืมไธสง 
นางสาวกฤตยา  วงษน์รินทร ์
นางอุษากร  สีดาบุตร 
นางสาววชิรญาณ์  ทองศักดิ์ 
นางสาวนันทวรรณ  อำพันธุ์ 
นางสาวอมรา  รองรัตน 
นางวนัทนีย์  เฮงประเสริฐ 
นายเฉลิมพล  หลำ่วรัตน ์
นางสาวเบญจวรรณ มีบำรุง 
นายเอกรินทร์  แสงโพธิท์อง 
นางวรรษมน  สุวพนัธุ ์
นางจิดาภา  ฮวบเจริญ 
นางสาวกาญจนา  นาคหัวเพ็ชร 
นางสาววรรณวิสา  เถ่ือนวิถี 
นายนพดล  ชัยยะ 
นายพนิิจ  เกรียงไกรชัยพร 
นางพรสุข  ยิ้มพงษ ์
นายรุ่ง  นูมหันต ์
นางสุมาลี   อ่อนนิ่ม 
นายสุริยนัต์   ใจอ่อน 
นายสทุัศ  เกตุวงษ ์
นายพิเชษฐ   จันพลิา 
นายแมน    เอ่ียมสำอางค ์
นางสาวดวงใจ  อาศัยราช 
นางตรนีุช    วงษ์เกตุ 
นายปวีณ  วงษ์ภูง่าม 
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นางสาวพิจติรา   ตุ๊สำราญ 
นางชลธชิา   แก้วอร่าม 
นางสาวรัชชนก  มีศิร ิ
นางสาวกัญทิมา   นลิรักษา 
นางวารินทร์  นักดนตร ี
นางจารุวรรณ  ทองสีไพล 
นางศิริกร  พัฒนจันทร ์
ว่าที่ร.ต.ศุภรักษ์  ลิ้มถาวรรักษ์ 
นางเบญจมาศ  เครือประสิทธิ ์
นางดวงพร  กลับหอม 
นายคมกฤช  พุ่มทอง 
นางณัฐหทัย  จันทร์หง่อม 
นางสาวเพียงใจ  ออมสิน 
นางอุษา  แสงเพ็ง 
นางทพิากร  เพชรสีม่วง 
นายมนตรี  รื่นสุข 
นางสาวณัฐชนญั  อ.ใบหยกวิจิตร 
นางสาววีณา  ศรเล็ก 
นางชลลดา  สุขศิร ิ
นางกัญญาภัทร ศิริธรรมานุวงศ ์
นางมาลัย  นวลละออง 
นางนิลบุล  น้อยวงษ ์
นางฐิติมา  เกษวงษ ์
นางสาวอัจฉรา  สมขนุทด 
นางสาวอัจฉรา  เกตุสุริยงค ์
นางสาวพิมลมาศ  วัดเข่ง 
นางณัฐณิชา  แสวงด ี
นายนพรัตน์  พวงสมบตั ิ
นางอารญา  แก้วคร้าม 
นางสาวอัญชลี  อินทร์โอภาศ 
นางสาวปราณี   เก่งการณ ์
นางสาววีราภรณ์  ตันติกุลมา 
นางวนิดา  เอ่ียมโต 
นายอำนาจ  มาระยาท 
นางณัฐชานันท์  รัตนคำ 
นางประไพ  จันทร์เศรษฐ ี
นางภัทรกร  กล่อมวงษ ์
นางสาวจฬุาลยั รักปัญญา 
นางสาวจนัทร์เพ็ญ  อ่อนละออ 
นางสาวอัญชลี  สุริวรรณ 
นางสาวดษุฎี  พัดพิน 
นางจารุวรรณ  งามเลิศ 
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นางสาวบุณฑริก โตอุรวงศ์ 
นางสาววนิสา  ยิ้มเป็นสุข 
นางสาวพทุธชาติ โสวรรณ 
นางสาววนิดา  ผลลูกสะ 
นางสาววไิลรัตน์  แตงเผือก 
นางสาวกัญญาพัชร  สุเพ็งคำ 
นางสาวรวนิันท์  พอควร 
นางสาวสุกัญญา  โพธิสุวรรณ 
นางสาวชฎาพร  นามลทิพย์  
นางสาวชลธชิา หนูคีรี 
นางสาวชนิตา  จันทรเกษม 
นางสาวรัตนา  ฉิมฉวี 
นางสาวรัตนาภรณ์ ศิริวัฒน์ 
นางสาวมยุรี  เพ็ชรอำไพ 
นายชัยสิทธิ์  ทองปัญญา 
นางสาวปริยานุช พุ่มอุสิต 
นางสาวอภิญญา มงคลสงัข์ 
นางสาวอรุณรัตน์  เพิ่มทรัพย์ 
นางสาวณปภัช สีคำอ่อน  
นางสาวศิวพร  ผดุงใจ 
นางสาวโสรญา พรเจริญ 
นางสาวเพชรลดา  ชาตนิันท์ 
นางสาวสุภาวดี  ยาสุทธิ 
นางสาวภัสสร ปิน่วิเศษ 
นางธนัฎฐญา เหมือนครุฑ 
นางอาภสัรา  คูณทวี  
นางวชิุดา ผลพัตรกุล 
นางสาวสมฤดี แสงอรุณ 
นางสาวมะลิสา ผดงุชีพ 
นางสาวชวิศา ทองสุทธิ์ 
นางสาวพรพรรณ อร่ามแสง 
นางสาวรุ่งทวิา อยู่สุข 
นางสาวอภิญญา  ศรีทองคำ 
นางอนัญญา  ช้างงาม 
นางสาววรกานต์  นำ้ทอง 
นางสาวบุปผารัตน์ บุญดวง 
นางสาววชิราภรณ์  มุทราอิศ 
นางชื่นฤดี  แพทย์รักษ์ 
นางสาวลภิศรา บึงล้อม  
นางสาวมนิตรา เตชะรัตน์ 
นายอรรคพล  พัฒนจันทร์ 
นางสาวพรสดุา นาคหัวเพ็ชร 
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70. 
71. 
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83. 

นางทัศนีย์  ระเบียบดี  
นางสาวพชัรา ยังด ี
นางสาวภิญญดา พุ่มสาขา 
นายบุญเกิด สระส ี
นางนฤมล  ดวงพรมทอง 
นางสาวนาถยา จาบวิหก 
นางวนิดา  สายะวงศ ์
นางสาวชลธชิา  พานทอง 
นางธีราพร  เครือประสิทธิ ์
นางสาวบัววร ศรีนนท ์
นางพรจิต  ทุมมา 
นางสาวศิริรัตน์  ชีระภากร 
นางอัญญารัตน์  กุนศิลา 
นางสุธาสินี  บรรณสาร 
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นายอรรถนิรุตติ์  ปกป้อง 
นางนัทสมา  อาวรณ ์
นางจรีรัตน์  แจ่มวิมล 
นางสาวศิวาพร แป้นใจเยน็ 
นางสาวอรพินท์  พานทอง 
นางสาวกัญจน์ณัฐชา ดุลยศรี 
นางมณฑิชา  จิรานุวัฒน์วงศ์ 
นางวิภาดา  ทองแผ่น 
นางสาวกฤษณา   ไชยาวรรณ 
นายวฒุิชัย  ทองแผ่น 
นางรัตนา ปรางทอง 
นางจำลองลักษณ์   พันธโ์ต 
นางสาวปภัศสร ทศยันไชย 
นางสาวจีรพร  แสงแก้ว 
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นางสาวน้องใหม่ ดียางหวาย 
นางสาวสมจิตร ต่อตรงนิสาร 
นายบรรจบ นวลสมบูรณ์ 
นายสุรศักดิ์ ปาดกรด 
นางสาววิมลพร ไชยสงค์ 
นายเนรัญนิด ข่ายทอง 
นางน้ำผึ้ง  เฉลาภักตร์ 
นางปทุม  ยุวะเวช 
นายไพชยนต์ พุ่มขุน 
นายชลเดช  พฒันะ 
นางสาวอัญชลี  ตั๊งศรีเมืองทอง 
นางสาวปัญรัฏฐ์  พงศ์พันธุ ์
นางสาวสุนนัทา  หินกอง 

 

1.2 ประเภทพนักงาน 

 

       

 

 

 

 
- พนักงานครู จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 34.60 %   
- ลูกจ้างประจำของโรงเรียน จำนวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 %    
- พนักงานจ้างตามภารกิจของโรงเรียน จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 9.00 %  
- พนักงานจ้างทั่วไปของโรงเรียน จำนวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 % 
- พนักงานเทศบาล จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 33.00 % 
- ลูกจ้างประจำของเทศบาล จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.40 % 
- พนักงานจ้างตามภารกิจของเทศบาล จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 10.60 % 
- พนักงานจ้างทั่วไปของเทศบาล จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.40 % 
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 1.3 ตำแหน่ง   

 
 

1.4 อัตราเงินเดือน 

  

 

 

 

 

- ต่ำกว่า 10,000 บาท จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70 %  
 - 10,000 บาท - 20,000 บาท จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 33.50 %  

- 20,001 บาท - 30,000 บาท จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 % 
 - 30,001 บาท - 40,000 บาท จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 24.50 % 
 - 40,001 บาท - 50,000 บาท จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.30 % 
 - มากกว่า 50,000 บาท ขึ้นไป จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70 % 

1. ปลัดเทศบาล 17. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 33. วิศวกรโยธา 
2. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 18. นักทรัพยากรบุคคล 34. ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
3. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 19. ผู้อำนวยการกองคลัง 35. พยาบาลวิชาชีพ 
4. นิติกร 20. นักจัดการงานทั่วไป 36. นายช่างเครื่องกล 
5. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 21. นักวิชาการเงินและบัญชี 37. นายช่างไฟฟ้า 
6. เจ้าพนักงานธุรการ 22. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 38. ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
7. เจ้าพนักงานทะเบียน 23. นายช่างโยธา 39. นักบริหารงานการศึกษา 
8. เจ้าพนักงานป้องกันฯ 24. ผู้อำนวยการกองช่าง 40. นักวิชาการศึกษา 
9. เจ้าพนักงานเทศกิจ 25. นายช่างศิลป์ 41. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
10. นักพัฒนาชุมชน 26. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 42. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
11. คร ู 27. ครูผู้ช่วย 43. รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
12. ผู้ดูแลเด็ก 28. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 44. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ 
13. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 29. ภารโรง 45. ผู้ชว่ยช่างปูน 
14. พนักงานขับรถยนต์ 30. พนักงานขับรถยนต์ 46. พนักงานเทศกิจ 
15. ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า 31. นักการ 47. คนงานทั่วไป 
16. ผู้ชว่ยช่างไฟฟ้า 32. พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง 48. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานเทศกิจ 
49. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 52. ผู้ชว่ยนายช่างเครื่องกล 55. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
50. ผู้ชว่ยนักวิชาการพัสดุ 53. ผู้ชว่ยนักวิชาการสาธารณสุข 56. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 
51. ผู้ชว่ยบรรณารักษ์ 54. ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน 57. นักวิชาการสาธารณสุข 
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1.5 สังกัด 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สำนักปลัดเทศบาล จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 16.50 % 
 - กองคลัง จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 9.00 % 
 - กองช่าง จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 10.10 % 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.00 % 
 - กองการศึกษา จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 44.10 % 
 - กองสวัสดิการสังคม จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 5.90 % 
 - โรงเรียนเทศบาล 3 วัดชัยมงคล จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10 % 
 - โรงเรียนเทศบาล 1 วัดต้นสน จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10 % 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาล 2 วัดโล่ห์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 % 
 - โรงเรียนเทศบาล1วัดต้นสน จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10 % 
 - เทศบาล 1 วัดต้นสน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 % 
 - โรงเรียนเทศบาล 3 วัดชัยมงคล จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 % 
 - โรงเรียนเทศบาล 1 วัดต้นสน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 % 
 - เทศบาล 3 วัดชัยมงคล จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 % 
 - โรงเรียน ท.1 วัดต้นสน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 % 
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 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาล 1 วัดต้นสน จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 % 
 

 

 ส่วนที่ 2 ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร (จำนวน 248 คำตอบ) 
สรุปได้ว่า บุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการประเภทการพัฒนาโดยการจัดฝึกอบรมเป็น

โครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมกับหน่วยงานอ่ืนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 41.00 ทั้งหมดจำนวน 102 ราย 
ซึ่งมีความต้องการอบรมตามหลักสูตรประจำสายงานมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.40 จำนวน 222 ราย และ
ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนาอบรมเป็นช่วงทั้ งปีงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 51.60 จำนวน 128 ราย 
(รายละเอียดปรากฏดังต่อไปนี้) 

 
2.1 ประเภทของการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 
- จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 41.00 % 

 - จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 23.90 % 
 - จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.40 % 
 - ฝึกปฏิบัติงาน จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 6.90 % 
 - ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  

  จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 21.80 % 
 

2.2 หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม  

 

 

 

 

 
 

- หลักสูตรประจำสายงาน จำนวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 89.40 % 
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 - หลักสูตรงานบุคคล จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.10 % 
 - หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 5.30 % 
 - หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10 % 
 - หลักสูตรทางวินัย จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.10 % 
 
2.3 ชว่งเวลาที่ต้องการพัฒนา/อบรม 
 

 

 

 

 

 
 

 - ทั้งปีงบประมาณ จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 51.60 % 
 - ช่วงไตรมาสแรก จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 22.90 % 
 - ช่วงไตรมาสที่สอง จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 14.40 % 
 - ช่วงไตรมาสที่สาม จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 7.40 % 
 - ช่วงไตรมาสที่สี่ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70 % 
 - ตามความเหมาะสม จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 % 
 - ตามความเหมาะสมและเห็นสมควร จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.50 %  
 
ส่วนที่ 3  :  ข้อเสนอแนะ (จำนวน 33 คำตอบ) 

3.1 ตอบ ควรส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้อย่างหลากหลาย และท่ัวถึง จำนวน 1 คน 
3.2 ตอบ ควรส่งอบรม จำนวน 2 คน 
3.3 ตอบ  จัดโครงการอบรมพนักงานทุกกองให้ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของงาน จำนวน 1 คน 
3.4 ตอบ ดีที่มีการจัดทำแบบสอบถามแบบนี้ จำนวน 3 คน 
3.5 ตอบ ถ้าทางหน่วยงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตหรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจัดการอบรมเกี่ยวกับระดับ

การทำงานของไฟฟ้า อยากให้ส่งเจ้าหน้าที่งานไฟฟ้า กองช่างไปร่วมอบรมด้วย จำนวน 1 คน 
3.6 ตอบ ทุกงานปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ดีแล้วค่ะ จำนวน 1 คน 
3.7 ตอบ ทุกสายงานอย่างน้อยควรมีผู้เข้าอบรม อย่างน้อยสายงานละ 2 คนในหนึ่งปีงบประมาณ 

จำนวน 1 คน 
3.8 ตอบ อยากให้จัดการอบรมการพัฒนาวิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน 1 คน 
3.9 ตอบ ความส่งบุคลากรของแต่ละส่วนราชการเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง จำนวน 1 คน 
3.10 ตอบ ไม่มี จำนวน 21 คน 
3.11 ไม่ตอบ จำนวน 215 คน 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

เทศบาลเมืองอ่างทอง ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และวิเคราะห์บุคลากร                
(Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนา
เทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและ
เข้าใจได้ง่ายดังนี ้

(๑) จุดแข็ง (Strengths) 
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

 

(๔) อุปสรรค (Threats) 
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
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๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้  
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
2. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
3. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
4. มีระบบบริหารงานบุคคล 
5. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร
นักวิชาการสาธารณสุข   

4. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

5. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ สำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

6. ผู้บริหารระดับหน่วยงานยังขาดความเข้าใจในการ
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาลด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน
ประชากร และภารกิจ     
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลเมืองอ่างทอง 

 

ปลัดเทศบาล (00)

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

ส านักปลัดเทศศบาล (01)

(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง)

ฝ่ายอ านวยการ

(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น)

กลุ่มงานทะเบียนราษฎร
และบัตรประจ าตัว

ประชาชน

กองคลัง (04)

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง)

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น)

ฝ่ายบริหารงานการคลัง

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น)

กองช่าง (05)

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น)

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

(นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น)

กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม (06)

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง)

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข

(นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น)

กลุ่มงานบริการสาธารณสุข

กองการศึกษา (08)

(นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับกลาง)

ฝ่ายบริหารการศึกษา

(นักบริหารการศึกษา 

ระดับต้น)

โรงเรียน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

กลุ่มงานแผนงานและ
โครงการ

กองสวัสดิการสังคม (11)

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น)

ฝ่ายพัฒนาชุมชน

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับกลาง)

กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์

หน่วยตรวจสอบภายใน
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

2567 2568 2569 2567 2568 2569

1
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

กลาง 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่

พนักงานเทศบาลสามัญ

2
หัวหน้าส านักงานปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป)

กลาง 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายอ านวยการ
พนักงานเทศบาลสามัญ

3
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่

งานธุรการ
พนักงานเทศบาลสามัญ

4 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม
5 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -
6 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า
7 นักการ 1 1 1 1 1 - - -
8 พนักงานขับรถยนต์ 1-2 1 1 1 1 - - -

งานการเจ้าหน้าท่ี
พนักงานเทศบาลสามัญ

9 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 1 1 - - -
10 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
พนักงานเทศบาลสามัญ

11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

งานนิติการ
พนักงานเทศบาลสามัญ

ระดับ

เทศบาลเมืองอ่างทอง  อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง

ส่วนราชการท่ี

ส านักปลัด

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

งานประชาสัมพันธ์
งานรักษาความสงบเรียบร้อย

พนักงานเทศบาลสามัญ
14 เจ้าพนักงานเทศกิจ ชง. 1 1 1 1 - - -

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
พนักงานเทศบาลสามัญ

15 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -
16 เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่
17 เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 1 1 - - -
18 เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 1 1 - - -
19 เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 1 1 - - -
20 เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า
21 พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง 1-2 1 1 1 1 - - -

กลุ่มงานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน
งานทะเบียนราษฎร์

พนักงานเทศบาลสามัญ
22 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 1 1 1 1 - - -
23 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 1 1 1 1 - - -
24 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 1 1 1 1 - - -
25 เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

พนักงานเทศบาลสามัญ

26
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง)

กลาง 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
พนักงานเทศบาลสามัญ

27
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 1 1 1 1 - - -

งานธุรการ
พนักงานเทศบาลสามัญ

28 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 1 1 1 1 - - -
29 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -
30 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายบริหารงานการคลัง
พนักงานเทศบาลสามัญ

31
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง
(นักบริหารงานคลัง)

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

งานการเงินและบัญชี
พนักงานเทศบาลสามัญ

32 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 1 1 - - -
33 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 1 1 1 1 - - -

งานพัสดุและทรัพย์สิน
พนักงานเทศบาลสามัญ

34 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม
35 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 1 1 1 1 - - -

งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์
พนักงานเทศบาลสามัญ

36 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 1 1 1 1 - - -
37 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า
38 นักการ 1 1 1 1 1 - - -

กองคลัง
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
พนักงานเทศบาลสามัญ

39 นายช่างโยธา อส. 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

พนักงานเทศบาลสามัญ

40
ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

กลาง 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
พนักงานเทศบาลสามัญ

41
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
(นักบริหารงานท่ัวไป)

ต้น 1 1 1 1 - - -

งานธุรการ
พนักงานเทศบาลสามัญ

42 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 1 1 1 - - -
43 นายช่างศิลป์ ปง. 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
พนักงานเทศบาลสามัญ

44
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

งานแบบแผนและก่อสร้าง
พนักงานเทศบาลสามัญ

45 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่
พนักงานจ้างตามภารกิจ

46 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
47 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่
48 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

งานวิศวกรรม
พนักงานเทศบาลสามัญ

49 วิศวกรโยธา ปก/ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
50 นายช่างโยธา ชง. 1 1 1 1 - - -

งานสาธารณูปโภค
พนักงานเทศบาลสามัญ

51 นายช่างโยธา ชง. 1 1 1 1 - - -

กองช่าง
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ลูกจ้างประจ า
52 พนักงานขับรถยนต์ 1 - 2 1 1 1 1 - - -
53 ผู้ช่วยช่างปูน 1 1 1 1 1 - - -

งานสวนสาธารณะ
พนักงานเทศบาลสามัญ

54 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ

พนักงานเทศบาลสามัญ
55 นายช่างไฟฟ้า ชง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า
56 พนักงานขับรถยนต์ 1 - 2 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

พนักงานเทศบาลสามัญ

57
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)

กลาง 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
พนักงานเทศบาลสามัญ

58
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่

งานธุรการ
พนักงานเทศบาลสามัญ

59 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -
60 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 1 1 - - -

งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม
พนักงานเทศบาลสามัญ

61 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 1 1 1 1 - - -
งานป้องกันและควบคุมโรค
งานรักษาความสะอาด

ลูกจ้างประจ า
62 พนักงานขับรถยนต์ 1 - 2 1 1 1 1 - - -
63 พนักงานขับรถยนต์ 1 - 2 1 1 1 1 - - -

งานก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล
พนักงานเทศบาลสามัญ

64 นายช่างเคร่ืองกล ชง. 1 1 1 1 - - -
งานบ าบัดน  าเสีย

พนักงานเทศบาลสามัญ
65 นายช่างไฟฟ้า ชง. 1 1 1 1 - - -

งานส่งเสริมสุขภาพ
งานสัตวแพทย์
กลุ่มงานบริการสาธารณสุข

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

งานศูนย์บริการสาธารณสุข
พนักงานเทศบาลสามัญ

66 พยาบาลวิชาชีพ ชพ. 1 1 1 1 - - -
67 พยาบาลวิชาชีพ ปก. 1 1 1 1 - - -



28

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

พนักงานเทศบาลสามัญ

68
ผู้อ านวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา)

กลาง 1 1 1 1 - - -

ฝ่ายบริหารการศึกษา
พนักงานเทศบาลสามัญ

69
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา)

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่

งานธุรการ
พนักงานเทศบาลสามัญ

70 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 1 1 1 1 - - -
71 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - -

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
งานกิจการนักเรียน
งานนิเทศ
งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย

พนักงานจ้างตามภารกิจ (กรมฯอุดหนุน)
72 ครูสอนเด็กด้อยโอกาส - 1 1 1 1 - - -

งานวิชาการ
กลุ่มงานแผนงานและโครงการ
งานแผนงานและโครงการ

พนักงานเทศบาลสามัญ
73 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

งานการเจ้าหน้าท่ี
พนักงานเทศบาลสามัญ

74 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 1 1 - - -
งานการเงินและบัญชี
75 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

กองการศึกษา
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

โรงเรียนเทศบาล 1 วัดต้นสน
76 ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
77 รอง ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
78 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
79 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
80 ครู คศ.4 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
81 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
82 ครู คศ.4 - 1 1 1 1 - - -
83 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
84 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
85 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
86 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
87 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
88 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
89 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
90 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
91 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
92 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
93 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
94 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
95 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
96 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
97 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
98 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
99 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -

100 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
101 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
102 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
103 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
104 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
105 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
106 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

107 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - -
108 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - -
109 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 1 1 - - -
110 ภารโรง - 1 1 1 1 - - -
111 ภารโรง - 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

โรงเรียนเทศบาล 2 วัดโล่ห์สุทธาวาส
112 ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
113 รอง ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
114 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
115 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
116 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
117 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
118 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
119 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
120 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
121 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
122 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
123 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
124 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
125 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
126 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
127 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
128 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
129 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
130 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
131 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
132 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - -
133 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
134 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
135 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
136 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
137 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - -
138 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - -
139 ภารโรง - 1 1 1 1 - - ก าหนดเพ่ิม

140 ภารโรง - 1 1 1 1 - - ก าหนดเพ่ิม



32

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

โรงเรียนเทศบาล 3 วัดชัยมงคล
141 ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
142 รอง ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
143 รอง ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
144 รอง ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
145 รอง ผอ. คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
146 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
147 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
148 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
149 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
150 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
151 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
152 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
153 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
154 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
155 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
156 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
157 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
158 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
159 ครู คศ.2(3) - 1 1 1 1 - - -
160 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
161 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
162 ครู คศ.2(3) - 1 1 1 1 - - -
163 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
164 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
165 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
166 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
167 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
168 ครู คศ.4 - 1 1 1 1 - - -
169 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
170 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
171 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

172 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
173 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
174 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
175 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
176 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
177 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
178 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
179 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
180 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
181 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
182 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
183 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
184 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
185 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
186 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
187 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
188 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
189 ครู คศ.4 - 1 1 1 1 - - -
190 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
191 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
192 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
193 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
194 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
195 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
196 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
197 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
198 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
199 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
200 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
201 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
202 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
203 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

204 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
205 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
206 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
207 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
208 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
209 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
210 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
211 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
212 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
213 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
214 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
215 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
216 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
217 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
218 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
219 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - -
220 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - -
221 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - -
222 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - -
223 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 1 1 - - -
224 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 1 1 - - -
225 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 1 1 - - -
226 ภารโรง - 1 1 1 1 - - -
227 ภารโรง - 1 1 1 1 - - -
228 ภารโรง - 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

โรงเรียนเทศบาล 4 ประถมสาธิตฯ
229 ผอ. คศ.2 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
230 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
231 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - -
232 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
233 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
234 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
235 ครูผู้ช่วย - 1 1 1 1 - - -
236 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
237 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
238 ภารโรง - 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ศพด.โรงเรียนเทศบาล 1 วัดต้นสน
239 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

240 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
241 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
242 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
243 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
244 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
245 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
246 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
247 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
248 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
249 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
250 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
251 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
252 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
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2567 2568 2569 2567 2568 2569

ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ศพด.โรงเรียนเทศบาล 2 วัดโล่ห์สุทธาวาส
253 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

254 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
255 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
256 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
257 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
258 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
259 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
260 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
261 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
262 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
263 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ศพด.โรงเรียนเทศบาล 3 วัดชัยมงคล
264 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

265 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
266 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
267 ครู คศ.3 - 1 1 1 1 - - -
268 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
269 ครู คศ.1 - 1 1 1 1 - - -
270 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
271 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
272 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
273 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
274 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
275 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
276 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ศพด. เมืองอ่างทอง
277 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม

278 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
279 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
280 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
281 ครู คศ.2 - 1 1 1 1 - - -
282 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 1 1 - - -
283 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 1 1 - - -
284 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 1 1 - - -
285 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 1 1 - - -
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ระดับส่วนราชการท่ี

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

พนักงานเทศบาลสามัญ

286
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

กลาง 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่

ฝ่ายพัฒนาชุมชน
พนักงานเทศบาลสามัญ

287
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสวัสดิการฯ
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

ต้น 1 1 1 1 - - -

งานธุรการ
พนักงานเทศบาลสามัญ

288 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่
ลูกจ้างประจ า

289 นักการ 1 - 2 1 1 1 1 - - -
งานพัฒนาชุมชน

พนักงานเทศบาลสามัญ
290 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 - - -
291 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 - - -
292 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 1 1 1 1 - - -
กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์
งานสังคมสงเคราะห์

พนักงานเทศบาลสามัญ
293 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 - - -
294 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
295 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน

พนักงานเทศบาลสามัญ
296 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานเทศบาลสามัญ
297 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

287 2863 2864 2865 11 2568 2569รวม

กองสวัสดิการสังคม

หน่วยตรวจสอบภายใน
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 77 6 - 82 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 71 15 - 86 

ลูกจ้างประจำ 11 3 2 - - - 16 
พนักงานจ้าง 20 40 4 - - - 64 

รวม 31 43 6 148 21 - 248 
คิดเป็นร้อยละ 12.30 17.23 2.41 59.60 8.46 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 พนักงานเทศบาล 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ ) นั กบริห ารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงาน 
การคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
การศึกษา 
๕) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 

๑) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) วิศวกรโยธา 
๘) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๙) นักวิชาการสุขาภิบาล 
1๐) นักวิชาการตรวจสอบ 
ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานทะเบียน 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
3) นายช่างโยธา 
๔) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๕)เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
๖) เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
๖)เจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 
๗)เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
๘) เจ้าพนักงานธุรการ 

 พนักงานครูเทศบาล 

สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานการสอน 

๑) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

๑) ครู 
2) ครูผู้ช่วย 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - -  1 1 59.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 2 1 1 4 50.25 
วิชาการ - 3 6 8 10 92 1 1 10 41.50 
ทั่วไป - - - - 1 - - - 1 43.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 4 - 1 1 8 44.13 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 57.00 
พนักงานจ้าง - 1 2 7 1 2 3 6 22 45.18 

รวม - 2 4 10 8 6 7 10 47 44.96 
คิดเป็นร้อยละ - 4.26 8.51 21.28 17.02 12.76 14.89 21.28 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานเทศบาล 3 4 3 10 
2 ลูกจ้างประจำ  1 2 1 4 
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ   - - - - 
4 พนักงานจ้างทั่วไป - - - - 

รวม 4 6 4 14 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลเมืองอ่างทอง ได้พิจารณาและ

ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปเพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน
หน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม
ดังนี ้
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองอ่างทอง  248 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองอ่างทอง ที่ได้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมพูน  

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้อง
กำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น  
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



45 

 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า  ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude)  ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ          
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย  โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมาย เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
พนักงานเทศบาลมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานเทศบาลสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับพนักงานเทศบาลที่ชอบเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานเทศบาลที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองอ่างทอง ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานเทศบาลของเทศบาลเมือง
อ่างทอง ดังนี ้

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
เทศบาลเมืองอ่างทอง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด โดยพนักงานเทศบาลพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
เทศบาลเมืองอ่างทอง ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลเมืองอ่างทอง โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้

พนักงานเทศบาลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาลดังนี ้
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1. นายทนงศักดิ์  ศรีวิเชียร ปลัดเทศบาล กลาง ป.โท 37 ป ี นักบริหารงานท้องถิ่นระดบัสูง +1 - - 1 ก.พ. 2529 

2. นางสุภาวิตา  ยาแพง นักบริหารงานท่ัวไป กลาง ป.โท 21 ป ี นักบริหารงานท่ัวไป รุ่นที่ 35 +1 - - 1 ต.ค. 2544 

3. ด.ต.ประเสริฐ  ไพรวลัย ์ หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ต้น ป.โท 40 ปี - +1 - - 1 ม.ค. 2562 

4. นายณรงค์  เอี่ยมละออ นิติกร ชำนาญการพิเศษ ป.ตร ี 30  ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2535 

5. นายภุชงค์  ขวัญใจ เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ป.ตร ี 28 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2537 

6. นางสาวพิมนภา  ธรรมศลิา เจ้าพนักงานทะเบียน ชำนาญงาน ป.ตร ี 37 ป ี - +1 - - 1 ก.พ. 2529 

7. นางกิตติยา  กรีมิน เจ้าพนักงานทะเบียน ชำนาญงาน ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

8. นางมินตา  เพ็งโสภา เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

9. นายสมิง  เพ็งโสภา เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชำนาญงาน ป.ตร ี 28 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2537 

10. นายอำนวย  กันพร้อม เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชำนาญงาน ป.ตร ี 28 ป ี - +1 - - 29 ก.ค. 2537 

11. นายถาวร  มุ่งชนะ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชำนาญงาน ป.ตร ี 22 ป ี - +1 - - 30 มิ.ย. 2543 

12. นายพงษ์พัฒน์  บุญศรี เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชำนาญงาน ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มี.ค. 2549 

13. นายธีรภัทร  รองรตัน เจ้าพนักงานเทศกิจ ชำนาญงาน ป.ตร ี 19 ป ี - +1 - - 3 พ.ย. 2546 

14. นายณรงค์กรณ์  จันพิลา เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปฏิบัติงาน ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มี.ค. 2549 

15. นางสาวสุภาพร  สมบรูณ ์ นักจัดการงานทะเบยีนฯ ชำนาญการ ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

16. นางสาวสมหญิง นิลมณ ี นักจัดการงานทะเบยีนฯ ปฏิบัติการ ป.ตร ี 3 ปี - +1 - - 1 ก.พ. 2562 

17. นางวรนุช  วิชชุเวสคามินทร์ นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ ป.ตร ี 14 ปี  - +1 - - 27 ก.พ. 2552 

18. นางสาวศิวพร  อ่อนจริง เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ป.ตร ี 3 ปี - +1 - - 1 ก.พ. 2562 

19. นางแกว้สวรรค์  อริยรุ่งเรืองกุล ผอ.กองการศึกษา กลาง ป.ตร ี 26 ป ี - +1 - - 8 พ.ย. 2539 
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
20. นางวัลยา  สุภาวมิล นักบริหารงานท่ัวไป ต้น ป.โท 28 ปี - +1 - - 1 มิ.ย. 2537 

21. นางสาวศิรินิตย์  มีประเสริฐ นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ ป.ตร ี 16 ปี - +1 - - 1 พ.ค. 2549 

22. นางสาวรัชนี  เปี่ยมศริ ิ นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

23. นางสาวศศิธร  โตริต นักวิชาการเงินและบญัชี ปฎิบัติการ ป.ตร ี 16 ปี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

24. นางวัชราภรณ์  เสมวงษ ์ นักวิชาการเงินและบญัชี ปฎิบัติการ ป.ตร ี 16 ปี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

25. นางสาวตวงรัตน์  ช้างงาม เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ป.ตร ี 24 ปี - +1 - - 3 ส.ค. 2541 

26. นางรุ่งอรุณ  สอสูงเนิน เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ป.ตร ี 23 ปี - +1 - - 5 มี.ค. 2542 

27. นางอัจฉรา  ตระกลูวงษ์ จพง.จัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน ป.ตร ี 16 ปี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

28. นายชยุต  ปานวิเชียร นายช่างโยธา อาวุโส ป.ตร ี 28 ปี - +1 - - 5 ม.ค. 2547 

29. นางสาวเมธาวี  วัฒนปาณ ี เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน ป.ตร ี 1 ปี - +1 - - 2 พ.ค. 2565 

30. นายชาญเจริญ  นาคะนนท์ ผู้อำนวยการกองช่าง กลาง ป.โท 17 ป ี - +1 - - 17 ก.ค. 2549 

31. นางสาวธิติญา  วสุนันต ์ หน.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ต้น ป.ตร ี 23 ป ี - +1 - - 30 มิ.ย. 2543 

32. นายธีระ  เฉลยโภชน์ นายช่างโยธา อาวุโส ป.ตร ี 28 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2537 

33. นางสาวจารณุี  รองรัตน นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

34. นายฉัตรชัย  สิทธิมานะชัย นายช่างโยธา ชำนาญงาน ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มี.ค. 2549 

35 นายจีรพงศ์  เงินพูล นายช่างไฟฟ้า ชำนาญงาน ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

36. นายสายณัห์  ศรสีุธรรม นายช่างโยธา ชำนาญงาน ป.ตร ี 18 ป ี - +1 - - 1 ก.ย. 2547 

37. นายคฑาวุฒิ  ยิ้มละม้าย นายช่างศิลป ์ ปฏิบัติงาน ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

38. นางรุ่งทิวา  มากอิ่ม ผอ.กองสาธารณสุขฯ กลาง ป.โท 26 ป ี - +1 - - 1 เม.ย. 2539 

39. นางพูลศรี  กมุท พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญการพิเศษ ป.ตร ี 29 ป ี - +1 - - 1 เม.ย. 2536 

40. นางสาววรวีร์ คงทอง พยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการ ป.ตร ี 5 ปี - +1 - - 1 ส.ค. 2560 

41. นายดุสติ  พุ่มพวง นายช่างเครื่องกล ชำนาญงาน ป.ตร ี 23 ป ี - +1 - - 4 ม.ค. 2542 

42. นายสุวัจชัย  ธนเสนีวัฒน์ นายช่างไฟฟ้า ชำนาญงาน ป.ตร ี 16 ป ี - +1 - - 1 มิ.ย. 2549 

43. นางขวัญฤดี  แสงโพธิ์ทอง เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ป.ตร ี 14 ปี - - - - - 
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  

(ปี) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
44. นางสาวพิชิตา  ลืมไธสง เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ป.ตร ี 1 ปี - - - - - 
45. นางสาวกฤตยา  วงษ์นรินทร ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ ป.ตร ี - ปี - - - - - 
46. นางอุษากร  สีดาบุตร ผอ.กองการศึกษา กลาง ป.โท 14 ป ี - - - - - 
47. นางสาววชิรญาณ์  ทองศักดิ์ หน.ฝ่ายบริหารงานการศึกษา ต้น ป.ตร ี 18 ปี - - - - - 
48. นางสาวนันทวรรณ  อำพันธุ์ นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ ป.ตร ี 16 ป ี - - - - - 
49. นางสาวอมรา  รองรตัน นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ ป.ตร ี 16 ป ี - - - - - 
50. นางวันทนีย์  เฮงประเสริฐ เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ป.ตร ี 35 ป ี - - - - - 
51. นายเฉลมิพล  หล่ำวรัตน ์ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น ป.ตร ี 16 ปี - - - - - 
52. นางสาวเบญจวรรณ มีบำรุง นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ ป.ตร ี 9 ปี - - - - - 
53. นายเอกรินทร์  แสงโพธิ์ทอง นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ ป.ตร ี 16 ป ี - - - - - 
54. นางวรรษมน  สุวพันธุ ์ นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ ป.ตร ี 19 ป ี - - - - - 
55. นางจิดาภา  ฮวบเจรญิ เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ป.ตร ี 19 ป ี - - - - - 
56. นางสาวกาญจนา  นาคหัวเพ็ชร จพง.พัฒนาชุมชน ชำนาญงาน ป.ตร ี 16 ปี - - - - - 
57. นางสาววรรณวิสา  เถื่อนวิถี จพง.พัฒนาชุมชน ชำนาญงาน ป.ตร ี 14 ปี - - - - - 
58. นายนพดล  ชัยยะ จพง.พัฒนาชุมชน ชำนาญงาน ป.ตร ี 14 ปี - - - - - 

รวม 58 - - - 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองอ่างทอง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
      “เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ พัฒนาการปฏิบัติงาน ภายใต้ความถูกต้อง โปร่งใส บนพื้นฐาน

คุณธรรมและจริยธรรม” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลเมืองอ่างทอง ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การ

พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลเมืองอ่างทอง ดังนี ้

1) พัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลเมืองอ่างทอง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ  
งานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลเมืองอ่างทอง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองอ่างทองตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลเมืองอ่างทอง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลเมืองอ่างทองได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลเมือง
อ่างทอง ดังนี ้

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลเมืองอ่างทอง ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ดังนี ้

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจเทศบาลเมืองอ่างทอง 

๒) เทศบาลเมืองอ่างทอง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  และมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลเมืองอ่างทอง ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ของเทศบาลเมืองอ่างทอง เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์
และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ ค ล าก ร ทุ ก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ
ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร รถ น ะ ท่ี
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เ ก ณ ฑ์ ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

- 

 

- 

 

4๐,000 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

6 

 

7 

 

- 

 

240,000 
 

๓30,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๘ ๗  28๐,๐๐๐ 330,๐๐๐ -   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะ ท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

68 
 
 

69 68 ๒๐,000 
 

๒๐,000 
 
 

๒๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
อ่างทอง 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

68 
 
 

69 68 1๐,000 
 

1๐,000 
 
 

1๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
อ่างทอง 

รวม 136 138 136 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗  ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3๔ 
 

3๔ 3๔ 150,000 
 

150,000 
 
 

150,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

68 
 
 

69 68 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3) โครงอบรมหลักสูตรงาน
บุคคล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

68 
 
 

69 68 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
อ่างทอง 

4) โครงการอบรมหลักสูตรทาง
วินัย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

68 
 
 

69 68 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
อ่างทอง 

รวม 238 241 238 190,๐๐๐ 190,๐๐๐ 190,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

68 
 
 

69 68 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
อ่างทอง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้ านทุจริตคอร์รัป ช่ัน  ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

68 
 
 

69 68 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 
 

 

เทศบาลเมือง
อ่างทอง 

2) บุคลากรทุกระดบัมี 
การพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ )โค รงการจั ดกี ฬ าของ
บุ ค ล า ก ร สั ง กั ด อ งค์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม กีฬาของ
อ งค์ ก ร ป ก ค ร อ งส่ ว น
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

68 
 
 

69 68 200,000 
 

200,000 
 
 

200,000 
 

 ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
อ่างทอง 

1) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

68 
 
 

69 68 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

เทศบาลเมือง
อ่างทอง 

รวม 230 230 230 24๐,๐๐๐ 24๐,๐๐๐ 24๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองอ่างทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ 1 - 280,๐๐๐ 330,๐๐๐ -  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

4 4 4 190,๐๐๐ 190,๐๐๐ 190,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 24๐,๐๐๐ 24๐,๐๐๐ 24๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑1 ๑0 740,๐๐๐ 790,๐๐๐ 460,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

(1) นายกเทศมนตรี     เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดเทศบาล          เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อำนวยการสำนัก ผู้อำนวยการกอง   เป็นกรรมการ 

และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน 
(4) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย    เป็นกรรมการ 

และเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล 
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับตามผล 
สัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA)  ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองอ่างทอง 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่  
 
 



 

กลยุทธก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลเมืองอ่างทอง 

 

ประเด็นนโยบายแผน 
การด าเนินงาน/ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 

1) ด้านการวางแผน  
อัตราก าลัง สรรหา บรรจุ  
และแต่งตั้ง 

1. จัดท าและปรบัปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567- 2569 
ให้เป้นปัจจุบัน  
2. ด าเนินการสรรหาและ บรรจุ
แต่งตั้ง รับโอน และจัด คนลงสู่
ต าแหน่งท่ีว่างให้เป็น ปัจจุบันตาม
กรอบอัตราก าลัง 

- เพื่อวางแผนอัตราก าลัง  
และปรับอตัราก าลังให้ 
เหมาะสมกับภารกิจ  
 
- เพื่อให้ต าแหน่งว่างตาม 
กรอบอัตราก าลังลดลง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

จ านวน 1 เลม่ 
และปรับปรุง 

อัตราก าลังตาม 
ความจ าเป็น 
ต าแหน่งว่าม ี
ปริมาณลดลง 

- องค์กรมี  
อัตราก าลังเหมาะสม
และควบคมุภาระ  
ค่าใช้จ่าย  
- มีบุคลลากร  
เพียงพอ เหมาะสม 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

ส านักปลดั  
งานการเจ้าหน้าท่ี 

2) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
ของการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

1. จัดท าแผนการบริหาร และ
พัฒนาทรัพยากร  
บุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2568 

- เพื่อเป็นแนวทางในการ 
บริหารงานและพัฒนา  
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 จ านวน   เลม่ - องค์กรมีแนวทาง 
ในการบริหารงาน 
และพัฒนา  
ทรัพยากรบุคคล 

ส านักปลดั  
งานการเจ้าหน้าท่ี  

 

 

 

 

 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลเมืองอ่างทอง 

 

ประเด็นนโยบายแผนการ 
ด าเนินงาน/ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 

3) ด้านการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

1. จัดท าคู่มือและเผยแพร่ การ
ประเมินผลการ  
ปฏิบัติงานของพนักงาน  
2. จัดท าและเผยแพร่  
รายละเอียดคู่มือ มาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งประจ า  
สายงาน และพจนานุกรม 
สมรรถนะ 

- เพื่อให้เป็นเกณฑ์  
มาตรฐานต่อการ  
ปฏิบัติงาน  
- เพื่อให้ทราบความ  
รับผิดชอบในต าแหน่ง  
หน้าท่ีของตนเอง  
สมรรถนะของแต่ละ  
ต าแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

จ านวน   เลม่ 
 
 

จ านวน   เลม่ 

- บุคลากรได้ทราบ 
หลักเกณฑ์และ  
วิธีการประเมิน  
- บุคลากรได้ทราบ 
ถึงหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบของ  
ตนเอง 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
ส านักปลดั 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

4) ด้านการสนับสนุนและ 
สร้างแรงจูงใจขององค์กร 

1. จัดท าและเผยแพร่  
แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า  
2. จัดท าและเผยแพร่คูม่ือ 
สวัสดิการและผลประโยชน์ ต่าง
ของพนักงานเทศบาล เช่น การ
ลาของพนักงาน 

- เพื่อสร้างขวัญและ  
ก าลังใจให้กับบุคลากร  
 
- เพื่อให้บุคลากรได้ทราบ 
สิทธิประโยชน์ของตนเอง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

จ านวน   เลม่ 
 
 

จ านวน   เลม่ 

- บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทาง
ความก้าวหน้า  
- บุคลากรได้ทราบ 
ถึงสิทธิประโยชน์  
ของตนเอง 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลเมืองอ่างทอง 

 

ประเด็นนโยบายแผนการ 
ด าเนินงาน/ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 

5) ด้านระบบข้อมูลของ  
พนักงาน 

1. ปรับปรุงฐานข้อมูลสาร เทศของ
บุคลากรในหน่วยงาน  
 
2. บันทึกและปรับปรุงข้อมลู ทะเบียน
ประวัติของบุคลากร ในระบบ LHR ให้
เป็นปัจจุบัน 

- เพื่อสนับสนุนการ  
ปฏิบัติงานด้านข้อมลูของ 
บุคลากรในหน่วยงาน  
- เพื่อปรับปรุงข้อมูล  
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น  
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

ข้อมูลที่ถูกต้อง
ใน ระบบ และ
เป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลที่ถูกต้อง
ใน ระบบ และ
เป็นปัจจุบัน 

- ทม.อท. สามารถทราบ
ข้อมูลบุคลากรใน
หน่วยงานได้ตลอดเวลา 
- ทม.อท. มีข้อมูลบุคลากร
ออนไลน์เป็นปัจจุบัน 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

6) ด้านการส่งเสริมคณุภาพ 
ชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส (Big   
Cleaning Day)  
 
 
2. การประเมินความพึง  
พอใจในการปฏิบัติงานบุคคล  
ประจ าปี 2567 

- เพื่อส่งเสริมให้บคุลากร 
รวมพลังในการรักษาความ 
สะอาดและดูแลรักษา  
สิ่งแวดล้อม  
- เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน 
อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

1 ครั้ง/ปี 
 
 
 

จ านวน 2 เลม่ 

- องค์กรมี สุขลักษณะที่ดี
ในการท ากิจกรรมร่วมกัน  
 
 
- มีการปรับปรุง   
และพัฒนางานอย่าง 
ต่อเนื่อง 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

7) ด้านการสนับสนุนและ 
สร้างแรงจูงใจขององค์กร 

1. จัดท าและเผยแพร่  
แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า  
2. จัดท าและเผยแพร่คูม่ือ สวัสดกิาร
และผลประโยชน์ ต่างของพนักงาน
เทศบาล  เช่น การลาของพนักงาน 

- เพื่อสร้างขวัญและ  
ก าลังใจให้กับบุคลากร  
- เพื่อให้บุคลากรได้ทราบ 
สิทธิประโยชน์ของตนเอง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

จ านวน 1 เลม่ - บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทางความก้าวหน้า  
 
- บุคลากรได้ทราบ ถึงสิทธิ
ประโยชน์  
ของตนเอง 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลเมืองอ่างทอง 

 

ประเด็นนโยบายแผนการ 
ด าเนินงาน/ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humanu Resourcees Manageement) HRM 

8) ด้านระบบข้อมูลของ  
พนักงาน 

1. ปรับปรุงฐานข้อมูลสาร เทศของ
บุคลากรในหน่วยงาน  
2. บันทึกและปรับปรุงข้อมลู ทะเบียน
ประวัติของบุคลากร ในระบบ LHR ให้
เป็นปัจจุบัน 

- เพื่อสนับสนุนการ  
ปฏิบัติงานด้านข้อมลูของ 
บุคลากรในหน่วยงาน  
- เพื่อปรับปรุงข้อมูล  
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น  
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

จ านวน 1 เลม่ - ข้อมูลที่ถูกต้องใน ระบบ 
และเป็นปจัจุบัน 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

9) ด้านการส่งเสริมคณุภาพ 
ชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส (Big   
Cleaning Day)  
2. การประเมินความพึง  
พอใจในการปฏิบัติงานบุคคล  
ประจ าปี 2567 

- เพื่อส่งเสริมให้บคุลากร 
รวมพลังในการรักษาความ 
สะอาดและดูแลรักษา  
สิ่งแวดล้อม  
- เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน 
อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

1 ครั้ง/ปี - องค์กรมีสุขลักษณะที่ดี
ใน การท ากิจกรรม  
ร่วมกัน  
- มีการปรับปรุง   
และพัฒนางานอย่าง 
ต่อเนื่อง 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

10) ด้านการพัฒนา
บุคลากร  

1. จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน เทศบาล
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 
2569  
 
2. ส่งบุคลากรเข้ารักการฝึกอบรมใน
หลักสตูรตา่ง ๆ  

- เพื่อพัฒนาบุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้และทักษะที่ 
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
 
- เพื่อพัฒนาบุคลากรทุก 
ระดับมีความรู้และทักษะที่ 
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

1 ครั้ง/ปี 
 
 
 

1 ครั้ง/ปี 

- บุคลากรพัฒนา  
ตามแผนพัฒนา  
พนักงานเทศบาล  
 
- บุคลากรน าความรู้ ท่ี
ได้รับการอบรมมา พัฒนา
งาน 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
ทุกส่วนราชการ 

 
ส านักปลดั 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ทุกส่วนราชการ 

 

 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลเมืองอ่างทอง 

 

ประเด็นนโยบายแผนการ 
ด าเนินงาน/ยุทธศาสตร ์

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ งบประมาณ 
ด าเนินการ 

ระยะเวลาด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

1) ด้านการพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากกร 

โครงการพัฒนาศักยภาพของ บุคลลา
กรเทศบาล  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และ 
ประสบการณ์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 1 ครั้ง/ปี - บุคลากรได้รับ  
ความรู้ เพื่อน ามา  
พัฒนางาน 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

2) ด้านการเสริมสร้าง  
คุณธรรม จรยิธรรม 

1. จัดท ามาตรฐานจริยธรรม ของ
บุคลากร  
 
2. เผยแพร่ประมวล  
จริยธรรม  
 
3. โครงการอบรมให้ความรู้ ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้บุคลากรมีแนวทาง 
ในการเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม  
- เพื่อให้บุคลากรมี  
คุณธรรมธรรมจริยธรรม  
 
- เพื่อให้บุคลากรมี  
คุณธรรมจริยธรรม รูร้ัก 
สามัคค ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 

1 ครั้ง/ปี 
 
 

1 ครั้ง/ปี 
 
 

1 ครั้ง/ปี 

- เพื่อเป็นแนวทาง 
ปฏิบัติ  
 
- บุคลากรมี  
คุณธรรม จรยิธรรม  ใน
การปฏิบัตติน  
- เกิดความรัก ความ 
สามัคคีในองค์กร  
เพื่อพัฒนางาน   
เสรมิสร้างองค์กร  
และสังคม  

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ส านักปลดั 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 



 
 

 
 
 

ประกาศเทศบาลเมืองอ่างทอง 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  
-------------------------------------- 

 ด้วยเทศบาลเมืองอ่างทอง ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลเป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในเทศบาลเมืองอ่างทอง ให้ได้รับการส่งเสริม
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานเทศบาล 
มีประสิทธิภาพและเป็นกรอบการด าเนินการส่งบุคลกรเข้ารับการปฐมนิเทศ ฝึกอบรม ศึกษาดูงานหรือประชุม 
เชิงปฏิบัติการ การสัมมนา สอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม เพ่ือได้มาปรับปรุงการด าเนินงาน
และการบริหารงานบุคคลของเทศบาลเมืองอ่างทอง ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นั้น 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 
2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 2542 และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ่างทอง ในการ
ประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2566 เทศบาลเมืองอ่างทอง จึงประกาศใช้แผนการบริหารและ
พัฒนาทัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วไป 

ประกาศ  ณ  วันที่ 29 เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

 

 
 

( นายเตือนใจ  ทรงไตร ) 
                                                  นายกเทศมนตรีเมืองอ่างทอง 
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